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Das Team ist mein Kapital

• Alle Teammitglieder voll einbinden mit entsprechenden 

Kompetenzen und Verantwortung

• Fördert Eigeninitiative, Kreativität und Verantwortungsbewusstsein

• Bringt bessere und breit abgestützte Resultate im Verkauf und 

Administration

• Der Aufbau persönlicher Kundenbeziehungen fördert die Verbindung 

Kunde-Geschäft und die Verbundenheit Geschäft-MitarbeiterInnen



Konsequenzen für den Inhaber

• Vertrauen geben, Fehler erlauben und Verbesserungen 
erarbeiten

• Sich zurücknehmen, beobachten, nachfragen und LOBEN

• Das Resultat sind motivierte, versierte und zufriedene 
Mitarbeiter die sich stark mit dem Betrieb identifizieren

• Sie können sich anderen wichtigen Aufgaben widmen

• Ihre Aufgabe ist dafür zu sorgen, dass die Kunden in ihr 
Geschäft kommen



Meine Geschäftsübernahme

• Umbau ergibt viele Diskussionen

• Fronten verhärtet

• Ultimatum

• Hoher Preis



Jetzt Chef – Gas geben

• Ich mach alles stehe an der Front und bin gefragt

• Viel Einsatz und viel Energie

• Vertrauen ist gut – Kontrolle ist besser…



2 Schüsse vor den Bug

• Langsame Bedienung auf dem Bachtel – Ein Wink mit dem 
Zaunpfahl

• Notfall im Geschäft verhindert buchstäblicher Absturz

> Das war mein Einstieg in den Ausstieg



Wer wird mein Stellvertreter?

• Bestimmen oder finden lassen?



Das Experiment

• Unsicherheit sähen mit spontanen Abwesenheiten

• Bis zur Schmerzgrenze gehen – ein bewusstes Risiko

• Heftiges Feedback vom Team – Aufklärung der Sachlage

• Resultat: Stellvertreter gefunden, erleichtertes und 
zusammengerücktes Team



Gründung einer neuen Firma

• Gründung von Montura – eyewear GmbH zur Erfahrung eines 
Start-Ups

• Laufzeit dieser Firma: 10 Jahre und dann gibt es Platz für 
Neues

• Meine Fachleute betreuten den Innendienst und das Lager 
dieser Firma

• Meine Aufgabe dort: Aussendienst in der französischen 
Schweiz und im Wallis plus « Aussenminister»



Erste Gespräche zur Nachfolge

• 1. Positive Signale meines Geschäftsführers waren 
vielversprechend

• Einführung von ihm in allen Gremien wie ERFA-Gruppen, 
Lieferanten, Einkaufsgruppen (damals VISUS-Gruppe), etc.

• Er kann den Zeitpunkt zum Start der Übernahme bestimmen

• Das Team ist unterdessen freundschaftlich und sogar zum Teil 
familiär eng verbunden



Zurück auf Feld 1

• Der Boomerang - Effekt

• Ein Sturm zieht auf…

• Der letzte Mohikaner in der Wüste??



Wie aus Worst-Case ein 
Glücksfall werden kann

• 3 Monate Zeit für ein neues Team - eine echte Herausforderung

• Ein grosses und funktionierendes Netzwerk ist Gold wert

• Alle Möglichkeiten mobilisieren



Ist das Glas halbleer oder 
halbvoll?

• Grosses Netzwerk - schnelle Lösung

• 8 neue Teammitglieder ergeben sehr viel Potenzial

• Kompletter Neustart meines Geschäftes

• Jeder Lieferant, jeder Ablauf, das Sortiment und alle internen 
Prozesse werden neu aufgegleist

• Versteckte frühere Versäumnisse wurde aufgedeckt und eliminiert

• Alle Ideen der neuen Belegschaft wurden geprüft und umgesetzt

• Ein neuer Esprit in bewährten Strukturen



Zeit für einen neuen Einstieg 
in den Ausstieg

• Die Zeit ist vergangen und die Zukunft wartet schon

• Erste Sondierungsgespräch mit meiner Nichte

• Eine 2-er Lösung zeichnet sich ab

• Eine optimale Kombination



Startschuss in den Ausstieg

• Geschäftsbewertung auf der Grundlage der letzten 
5 Geschäftsjahre durch 2 Treuhänder

• Verhandlungen über den Kaufpreis

• Aufsetzen eines Kaufvertrages und einer Absichtserklärung

• Der neue Co-Chef wird seine Stelle im 2. Quartal antreten



Die gemeinsame Reise 
ist angetreten

• Schnelle und klare Kommunikation gegen Innen und Aussen 
über die neuen Führung ist ein zentraler Punkt

• Eine ausführliche Einarbeitung in den neuen Betrieb ist zentral 
und braucht seine Zeit

• Viel Zeit in Gespräche und Erklärungen über die Übernahme-
modalitäten, Zukunft und Vorhaben sowie einen zeitlichen Fahr-
plan sind notwendig und müssen immer wieder nachjustiert 
werden 



Die geplante Stabsübergabe

• Die bestehende Rechtsform der Firma muss bestehen oder 
angepasst werden

• Eine Aktiengesellschaft erleichtert eine Übernahme enorm

• Ein Darlehen oder ein Bankkredit?

• Muss eine Holdingstruktur erstellt werden? 

• Steuerfolgen für den Verkäufer



Meine persönliche Lösung

• Übergabe aller Aktien am 1.1.2026

• Ab 1.1.2026 übernehmen meine Nachfolger auch alle Rechte 
und Pflichten

• Ich übernehme die Funktion der Bank

• Die Zahlungen für die Aktien erfolgen sukzessive in Monats-
raten über 5 - 7 Jahre bis das ganze Paket finanziert ist

• Ab dann scheide ich aus dem VR aus. Ich bin noch als 
Consulting verfügbar, wenn es mich braucht



Meine Tipps an Einsteiger 1

• Selbständigkeit ist die interessanteste Form eines Berufslebens

• Macht einen klaren Uebernahmeplan mit den genau definierten 
Kompetenzen und Aufgaben.

• Seid realistisch bei den Kaufverhandlungen

• Macht dem Verkäufer gegenüber klare und durchdachte 
Aussagen.

• Lasst Euch nicht unter Zeitdruck setzen.

• Seid bereit mehr zu leisten! Chef ist man 24 Stunden lang 
(aber nicht so lange am arbeiten!)



Meine Tipps an Einsteiger 2

• Engagiert Euch in verschiedenen Gremien um zu netzwerken
und Euch bekannt zu machen: denn NETZWERK IST ALLES !

• Lasst dem Potenzial Eurer intelligenten Mitarbeiter Raum und 
lasst sie an Euren Entscheidungen teilhaben

• In einer Krisensituation schnell und klar einen Plan aufbauen 
und diesen auch ganz klar und transparent allen 
kommunizieren!

• Immer einen Plan B haben



Meine Tipps an Aussteiger 1

• Achtet schon beim Einstellungsgespräch auf mögliche 
Kandidaten

• Überlegt Euch genau ob ihr wirklich abgeben wollt und könnt

• Wenn ja, dann geht die Sache konkret und verbindlich an

• Lasst Euch und Euren Nachfolger genügend Zeit

• Habt einen klaren Plan für das Leben danach und bereitet 
diesen sorgfältig und langfristig vor und zieht Euch schrittweise 
zurück



Meine Tipps an Aussteiger 2

• Lasst den Nachfolger Raum für ihre Ideen und Wünsche und 
geht darauf mit Eurer Erfahrung ein.

• Seid realistisch mit der Preisgestaltung und überlegt Euch wie 
und in welchem Umfang ihr den Nachfolger bei der 
Finanzierung helfen könnt

• Macht einen klaren Terminplan für die Uebernahme

• Nehmt Euch zurück, aber werft ein Auge auf die Aktivitäten der 
Nachfolger bis ihr raus seid



GENIESST DEN NEUEN FREIRAUM



Meine neue Ausrichtung

• Montura Eyewear wurde inzwischen in Montura – Productions
umgewandelt und mit der Firma moop – Productions ergänzt

• Seit 20 Jahren im TV- und Filmbusiness

• Diplomabschluss in Kamera, Editing und Filmgestaltung an der 
Filmschule München, SRF und vielen weiteren Ausbildungsstätten

• Seit 2 Jahren Mitbesitzer und Betreiber des TV-Senders Network-
TV, dem Kulturkanal der Schweiz zur Förderung 
von Kultur und Kulturschaffenden im ganzen Land

• Das ist mein Ausstieg und gleichzeitig ein neuer Einstieg in 
einen neuen Lebensabschnitt. 



Meine neue Ausrichtung

Die Pflicht ist getan – jetzt folgt die Kür…



Vielen Dank!
Fragen?
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